
Entrepreneurship is real 
world problem solving
Entstehungsgründe für Genossenschaften



Entstehungsgründe
Genossenschaften sind seit über 200 Jahren aktuell.



Die deutschen 
Urväter

Hermann Schulze-DelitzschFriedrich Wilhelm Raiffeisen



Rahmen-

bedingungen

 Die Zeit zwischen Ende des 18. Jahrhunderts und Mitte des 19. 
Jahrhunderts waren geprägt, u.a. von:

 wirtschaftlichen Herausforderungen
 Mangel an Zugang zu Kapital: Kleine Landwirte, Handwerker und 

Kleingewerbetreibende hatten kaum Zugang zu günstigem Kredit, da 
Banken und Sparkassen vor allem vermögendere Kunden bevorzugten oder 
hohe Sicherheiten verlangten.

 Verarmung und Verschuldung: Besonders in ländlichen Gebieten herrschte 
große Armut. Wucher und Überschuldung waren verbreitet, weil 
Kreditangebote meist nur von privaten Geldverleihern zu sehr hohen Zinsen 
kamen. Informationsasymmetrien: Banken kannten „kleine Leute“ nicht gut, 
sahen sie als zu riskant.

 Institutionellen Herausforderungen
 Fehlende Selbsthilfeinrichtungen: Einzelne hatten kaum eine Chance, sich 

aus Armut und Abhängigkeit zu befreien.
 Demnach gab es hierzu kaum gesetzliche Regelungen für freiwillige 

Zusammenschlüsse von Menschen
 Begrenzte staatliche Sozialpolitik: Vor dem Ausbau der Sozialversicherung 

durch Bismarck fehlte eine soziale Absicherung weitgehend
 gesellschaftlichen Herausforderungen

 Liberale Wirtschaftsordnung: einerseits Freiräume, andererseits begrenzte 
staatliche Sozialpolitik



 Raiffeisen und Schulze-Delitzsch reagierten mit dem Aufbau von 
Genossenschaften auf einen institutionellen Mangel an 
funktionierenden Kredit- und Versorgungseinrichtungen für 
kleinbäuerliche und handwerkliche Bevölkerungsschichten.

 Ihr Ziel war der Aufbau selbstverwalteter, solidarischer 
Institutionen zur Förderung wirtschaftlicher Selbsthilfe („Hilfe zur 
Selbsthilfe“).



Entstehungs-
gründe

 Seit über 200 Jahren gründen Menschen Genossenschaften zur 
Selbsthilfe.

 eG entstehen häufig dann, wenn wirtschaftliche, institutionelle 
oder gesellschaftliche Herausforderungen auftreten

und

 Ressourcen gemeinsam genutzt oder aufgebaut werden sollen.

 Aus dem Grund sind Genossenschaftsgründungen auch 
heutzutage relevant.

Genossenschaften sind eine Reaktion der Menschen auf ihr 
institutionell-ökonomisches Umfeld.
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